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ACILISTAN KAPANISA;
BiR ISLETMENIN YOLCULUGU

Cemil Ordek






“Hayatimin en degerli varliklari, her animda yanimda olan esim
ve canim ¢ocuklarim Samir ve Mabhir’e...

Bu kitap, sevgimizin, sabrimizin ve birlikte biyiidiigiimiiz her
anin bir yansimasidir. Sizinle her an1 paylasmak, her giinii daha
anlamli kilmak, hayattaki en biiyiik sansim. Sizlere olan minnet-
tarligim higbir kelimeyle anlatilamaz. Hep birlikte daha nice gii-
zel sayfalar yazalim.”






ON SOZ

Girisimcilik, yalnizca bir i kurmak degil; ayn1 zamanda bir
hayali ger¢ege doniistiirme yolculugudur. Bu yolculuk, belirsiz-
liklerle dolu olsa da dogru stratejiler ve saglam bir planla basa-
riya ulasmak miimkiindiir. “Acilis Tan Kapanisa™ adli bu eser, is
diinyasinda karsilasacaginiz her agsamay ele alarak, girisimcile-
rin ihtiyag duydugu bilgileri bir araya getirmeyi amaclamaktadir.

Kendi is hayatimda yasadigim deneyimlerin yani sira, sek-
torlerdeki degisim ve doniisiimleri gézlemleme firsatim oldu. Bu
kitab1 yazarken, sadece teorik bilgiler degil, ayn1 zamanda pratik
deneyimlerden elde ettigim dersleri de paylagsmak istedim. Ama-
cim, is kurma siirecinde karsiniza g¢ikacak engelleri asmaniza
yardime1 olmak ve sizi dogru adimlar atmaya yonlendirmektir.

Isletmenizin agilisindan kapanisina kadar gecen siirecte, kar-
silasabileceginiz her tiirlii zorlugu anlamaniz1 saglayacak detayl
bir rehber sunuyorum. Bu kitapta yer alan bagliklar, sadece isin
teknik yonlerini degil, ayn1 zamanda girisimcilik ruhunu da yan-
sitmaktadir.

Unutmayin ki, her basarili girisimcinin ardinda giiclii bir
azim, kararlilik ve bilgi birikimi yatar.



Bu yolculukta sizlere ilham vermek, yol gdsterici olmak ve
en Oonemlisi, hayallerinizi gergege doniistiirmenizde katkida bu-
lunmak en biiyilik hedefimdir. Kitabin her sayfasinda yeni seyler
kesfedeceginize ve kendi iginize dair degerli bilgiler edinecegini-
ze inantyorum.

Sizleri, yeni bir baslangica ve gelecege dogru atilacak adim-
lara davet ediyorum. Basari, dogru bilgiyle ve kararlilikla gele-
cektir. Keyifli okumalar dilerim.

Cemil Ordek



1. ISLETME PLANLAMASI

Is Fikri Gelistirme
Pazar Arastirmasi
o Hedef Kitle Analizi
o Rakip Analizi
o Pazar Biyiikligii
Is Plan1 Yazimi
o Is Planinin Bilesenleri
o Ongoriilen Maliyetler ve Gelirler
Stratejik Hedefler
o Kisa Vadeli Hedefler
o Uzun Vadeli Hedefler

1. is Fikrinin Analizi Nasil Yapihr?

a. Pazar Arastirmasi

b. SWOT Analizi (Strengths, Weaknesses, Opportuni-
ties, Threats)

c. Finansal Analiz

e. Prototip veya Deneme Uretim

2. Finansal Yonetim
Baslangic Maliyetleri
Gelir-Gider Analizi
Finansman Kaynaklar1
o Kendi Sermayeniz
o Banka Kredileri
o Yatirimcilar
Biit¢eleme ve Tahmin
o Biit¢e Hazirlama
o Mali Hedeflerin Belirlenmesi
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3. Pazarlama Stratejileri
e Markalasma
e Reklam ve Tanitim
o Dijital Pazarlama
o Geleneksel Pazarlama
o Sosyal Medya Kullanimi
o Miisteri Iliskileri Y&netimi

4. Yasal Siirecler
e Sirket Tiirleri ve Se¢imi
e Gerekli Izinler ve Belgeler
o Vergi Yikiimliiliikleri
e Sozlesmeler ve Hukuki Meseleler

5. Acibs Siireci

e Fiziksel Mekanin Se¢imi

e Ekip Kurma
o Ise Alim Siireci
o Egitim ve Gelisim

e Acilis Etkinlikleri
o Etkinlik Planlamasi
o Medya ve Halkla Iliskiler

6. Kapams Siireci
e Kapanis Nedenleri
o Finansal Zorluklar
o Pazar Degisiklikleri
e Varliklarin Tasfiye Siireci
e Yasal Yiikiimliliikler

e Miisteri Iliskilerinin Y6netimi
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7. Ornek Vaka Calismalar:
e Basarili Isletme Acilislari
o Basarisiz Isletme Kapanislari

8. Sonuc ve Oneriler
o Ogrenilen Dersler
e Gelecekteki Girisimciler I¢in Tavsiyeler

1. isletme Planlamasi
oI5 Fikri Gelistirme

a. Kendi Ilgi ve Becerilerini Degerlendir

e Tutkularim ve yeteneklerini analiz et: Hangi konulara ilgin
var? Hangi alanlarda yetenekli veya tecriibelisin? Bu sorulara
verecegin cevaplar, is fikrini sekillendirmede 6nemli rol oynar.
[lgi alanlarina uygun bir is, hem seni motive eder hem de uzun
vadede stirdiirtilebilir olur.

e Tecriibelerden faydalan: Daha 6nce calistigin sektorlerden
veya edindigin tecriibelerden yola ¢ikarak bir is fikri gelistirebi-
lirsin. Mevcut is modellerini iyilestirebilir ya da yeni bir ¢6ziim
sunabilirsin.

b. Pazar Trendlerini ve Firsatlarimi Arastir

¢ Yeni trendleri takip et: Teknolojik gelismeler, demografik
degisiklikler ve tliketici aligkanliklarindaki degisimlere dikkat
et. Ornegin, siirdiiriilebilir iiriinlere olan talebin artmas: gibi
trendler is fikirlerini sekillendirebilir.
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o Kiigiik isletmelere yonelik firsatlar: Ozellikle biiyiik sirket-
lerin eksik kaldig1 nis alanlara odaklan. Kiiciik isletmeler, miis-
teri odakli hizmetlerde veya kisisellestirilmis tirinlerde biiytik
firsatlar yakalayabilir.

¢. Problemleri Cozme Yaklasimi
e Bir problemi ¢6z: Basarili is fikirlerinin ¢ogu, bir problemi
¢ozmeye odaklanir. Cevrendeki insanlar hangi sorunlarla karsi-
lasiyor? Ya da hangi iirlinler veya hizmetler daha iyilestirilebilir?
Bu tiir sorularla is fikrini sekillendirebilirsin.

e Miisteri ihtiyaclarim1 goz 6niinde bulundur: Bir is fikrinin
hayata gecebilmesi icin hedef kitlenin gergek bir ihtiyacina ce-
vap vermesi gerekir.

d. Yaratici Diisiinme Teknikleri Kullan
e Beyin Firtinasi: Kendinle veya bir grup insanla beyin firti-
nast yaparak, cesitli is fikirlerini degerlendirebilirsin. Fikirlerin
tiimiinti kagida doktiikten sonra, onlar1 6ncelik sirasina gore de-
gerlendirebilirsin.

¢ SCAMPER Teknigi: Bu teknik, mevcut bir is fikrini degis-
tirerek ya da farkli bir yaklasim getirerek yeni fikirler {iretmene
yardimci olabilir. SCAMPER’in acilimi su sekilde:

o Substitute (Yerine koyma)
Combine (Birlestirme)
Adapt (Uyarlama)
Modify (Degistirme)
Put to another use (Farkli kullanim)
Eliminate (Eleme)
Reverse (Tersine ¢evirme)

o O O O O O



2. IS FIKRININ ANALIZi NASIL
YAPILIR?

a. Pazar Arastirmasi

o Hedef kitleyi belirle: Uriiniinii veya hizmetini kimler kul-
lanacak? Misterilerinin demografik 6zelliklerini (yas, cinsiyet,
gelir seviyesi, ilgi alanlar1) analiz et. Bu, is fikrinin kime hitap
ettigini anlamana yardimci olur.

e Rakip analizi yap: Rakiplerin kimler? Pazarin ne kadar re-
kabet¢i oldugunu anlamak i¢in benzer hizmet veya {irlin sunan
isletmeleri incele.
Rakiplerinin gii¢lii ve zayif yonlerini analiz et. Bu
sayede senin isin, rakiplerden nasil ayrigabilir, bunu
gbrmiis olursun.

e Pazarm biiyiikliigiinii ve biiyiime potansiyelini analiz et:
Giris yapmak istedigin pazarin ne kadar biiyiik oldugunu ve gele-
cekte biiylime potansiyelini degerlendir. Kiigiik ama hizla biiyti-
yen bir pazar, uzun vadede biiyiik bir bagar1 saglayabilir.

b. SWOT Analizi (Strengths, Weaknesses, Opportunities,
Threats)

e Giiclii Yonler: Is fikrinin giiclii yanlar1 neler? Ornegin, essiz

bir {irlin mii sunuyorsun, maliyet avantajin mi1 var, yoksa sektor-

de bir deneyimin mi var?
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o Zayif Yonler: Hangi alanlarda zayifsin? Yeni baslayan bir
isletme olarak finansman eksikligi veya tedarik zincirini heniiz
oturtamamis olman zay1f yonlerden olabilir.
o Firsatlar: Hangi firsatlar seni bekliyor? Pazar boslugu, yeni
trendler veya devlet destekleri gibi unsurlar firsat olarak deger-
lendirilebilir.
e Tehditler: Hangi tehditlerle kars1 karsiyasin?
Ekonomik krizler, giiglii rakipler veya hizli degisen
miisteri talepleri potansiyel tehditlerdir.

¢. Finansal Analiz
o Baslangic maliyetlerini hesapla: Isletmeyi agmak igin ne
kadar sermayeye ihtiyacin var? Isletme maliyetleri, kiralar,
ekipman, personel giderleri ve pazarlama masraflarini goz 6niin-
de bulundur.
o Karhlik potansiyeli: isin ne kadar siirede kir etmeye basla-
yabilir? Gelir projeksiyonlar1 yaparak is fikrinin finansal siirdii-
riilebilirligini degerlendirmelisin.

d. Miisteri Geri Bildirimi Al

o s fikrini hedef kitleyle paylasarak geri bildirim al. Bu geri
bildirimler is fikrinin daha saglam bir temele oturmasini sagla-
yacaktir. Anketler, odak gruplari veya dogrudan miisteri goriis-
meleri bu konuda isine yarayabilir.

e. Prototip veya Deneme Uretim

o I fikrini kiiciik bir dlgekte test etmek icin bir prototip olustu-
rabilir veya deneme iiretimi yapabilirsin. Bu sayede iirlinii veya
hizmeti piyasaya stirmeden dnce miisteri geri bildirimleri dog-
rultusunda gelistirme yapabilirsin.
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Sonuc¢

Is fikri gelistirmek ve bu fikri analiz etmek i¢in yapilacaklar,
sadece yaraticilik degil ayn1 zamanda arasgtirma, planlama
ve strateji gerektirir. Dogru Pazar aragtirmasi, SWOT analizi
ve hedef kitlenin ihtiyaglarin1 anlamak, basarili bir is fikrini
ortaya ¢ikarir. Ayrica, bu siirecleri sistematik bir sekilde yii-
rliitmek, isin biiylime potansiyelini artiracak ve uzun vadede
stirdiirtilebilir bir basar1 saglayacaktir.






