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YAZAR HAKKINDA

Necati Yilmaz, 1968 yilinda Gaziantep'in Islahiye ilgesinde
dogdu. ilk ve orta 6grenimini Islahiyede tamamladi. 1988 yilinda
A.U. Egitim Bilimleri Fakiiltesinden mezun oldu ve ayni fakiiltede
yiiksek lisansini yapti.

1989 yilinda Maliye Bakanliginda denetmen memur olarak
basladig1 gorev hayatini, kisa siire sonra egitim alanina tasidi.
1990 yilinda Hava Kuvvetleri Komutanligina egitim uzmani subay
olarak atandi ve 1991'de Egitim Yoneticisi ve Ogretmen Yetistirme
Okulu'nun kurucu kadrosunda yer ald1.

Uzun yillar boyunca 6gretmen ve egitim yoneticisi yetistirme
programlarinda egitimci olarak gérev yapan Yilmaz, 1997-2001
yillar1 arasinda 6gretmen yetistirme, egitim yoneticisi yetistirme ile
ol¢me ve degerlendirme birimlerinde yoneticilik yapti. 2001-2006
doneminde Birlik Egitim Merkezinin yoneticiligini tistlenerek gok
sayida egitim programini tasarladi ve uygulamaya koydu. 2006-2012
yillar1 arasinda egitimde planlama ve program gelistirme biriminde
yoneticilik yapan Yilmaz, 2012-2013 yillarinda ise Egitim Yoneticisi
ve Ogretmen Yetigtirme Okulu Komutani olarak gérev yaptu.



Gorev siiresi boyunca pek ¢ok egitim sistemi gelistirme projesinde
aktif rol aldy; alaniyla ilgili ders kitaplar1 hazirladi, seminer, konferans
ve sempozyumlarda konusmalar yapti. 2013 yilinda Hava Kuvvetleri
Komutanligindan emekli olmasinin ardindan egitim yonetimi ve
denetimi, 6lcme ve degerlendirme, egitim programi gelistirme ve
Ogretmen yetistirme alanlarinda danismanlik, yazarlik ve egitim
faaliyetlerini siirdiirmeye devam etti.

Egitim yonetimi ve denetimi, 6gretmen ve yonetici yetistirme,
6l¢me-degerlendirme, egitim programi gelistirme ve egitim
sistemleri tasarimi alanlarinda uzman olan Necati Yilmaz, bilgi
ve deneyimini aktarmak amaciyla kitaplar, ders materyalleri ve
projeler hazirlamis; bir¢ok egitimci ve kurumun gelisiminde rol
almustir.



ON SOz

Egitim, bireyin diistinme bi¢imini, degerlerini ve diinyaya bakis
acisini sekillendiren en giiglii aractir. Toplumlarin ilerlemesi, sadece
ekonomik veya teknolojik gelismelere degil; bilingli, sorgulayan ve
tiretken bireylerin yetismesine baglidir. Bu nedenle, egitim tizerine
atilan her adim, gelecege yapilmis en degerli yatirimdir.

Mustafa Kemal Atatiirk'iin de ifade ettigi gibi, “Egitim, bir mil-
leti 6zgiir, bagimsiz, sanl ve yiiksek bir toplum olarak yasatir.”
Ona gore egitim, sadece bilgi aktarmak degil; ulusal bilinci, ahlaki
degerleri ve bilimsel diisiinceyi geng nesillere kazandirmaktir. Bu
bakis agis1, bugiin de hem egitim politikalarinin hem de bireysel
ogrenme ¢abalarinin pusulasi olmalidir. Atatiirkiin 6ngoérdiga
bilimsel ve ¢cagdas egitim anlayisinin, kitabin her satirinda hissedil-
mesini diliyorum.

Bu eser, egitim ekosisteminin temel taglar1 olan 6grenci, 6gret-
men, veli ve yoneticilere hitap edecek gekilde tasarlanmigtir. Ogret-
menler i¢in sinif iginde ertesi giin uygulanabilecek pratik stratejiler,
etkinlik planlar1 ve 6rnekler sunar. Egitim yoneticileri icin okul gene-
linde kaliteyi ve inovasyonu artirmaya y6nelik kuramsal gergeveler,
politika &nerileri ve etkili liderlik modellerini ele alir. Ogrenciler ve



egitimle dogrudan ilgilenenler icin ise etkili 6grenme yontemleri,
motivasyon teknikleri ve 21. yiizy1l becerilerini gelistirmeye yonelik
ipuglari igerir. Her kesimin kendi ihtiyacina ve roliine uygun pratik
¢oztimler bulabilecegi bu kitap, teori ile uygulamay1 bulugturan bir
rehber niteligindedir.

Kitabin son boliimiinde ise egitimin ayrilmaz bir pargasi olan
kisisel gelisim konusuna deginilmektedir. Clinkii insan, yalnizca
bilgiyle degil; ayn1 zamanda kendini tanima, duygularini yonetme,
hedeflerini belirleme ve potansiyelini agiga ¢ikarma yolculuguyla
biitiinlesir. Bu yolculuk, egitimin hayat boyu siiren bir siire¢ oldu-
gunun en giiglii kanitidir.

Dilerim ki bu kitap; 6grencilerden egitimcilere, velilerden egitim
yoneticilerine ve politika yapicilara kadar genis bir kesime 151k tutsun
ve ayn1 zamanda okurun kendi 6grenme ve gelisim yolculuguna
ilham versin.

Bu eserin yazilmasi ve olusturulmasinda; hayatimin her alanin-
da yanimda olan ve sevgisiyle gii¢ veren esim Handan Yilmaza,
bana ilham kaynag olan oglum Berk Yilmaz’a goniilden tesekkiir
ediyorum.

Necati YILMAZ



Kisisel ve mesleki gelisimimde rol model olan,
hayatima degeri olciilemez katkilar sunan kiymetli komutanim
ve ogretmenim merhum Osman Yaraloglu'nun aziz hatirasina,
sevgi ve minnetle...






BOLUM 1
ATATURK'UN EGITiM ANLAYISIYLA

_ETKILI
OGRENME
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ATATURK ILKELERININ ISIGINDA EGITIM

21. yiizyilda, gegmiste hayal bile edilemeyecek degisimlere ta-
niklik ediyoruz. Toplumsal ve siyasal alandaki degisiklikler dikkat
gekicidir. Bazi iilkeler yok olurken, ge¢miste egemenliklerini kaybet-
mis olanlar yeniden bagimsizlik kazanabilmektedir. Tiim bu degisim
siirecindeki en 6nemli ve ¢arpict durum, her bir degisimin ya bir
diisiince sistemine baglilig1 ya da o diisiince sisteminden uzaklas-
may1 saglamasidir. Uluslarin bagli olduklari, inandiklar ve inang-
larin1 yagatma savagimi verebilecekleri belli bir diisiince sistemini
kararhilikla savunduklar: goriilmektedir. Tiirk ulusu, 1919 yilinin
19 Mayisinda baglayan Kurtulus Savast sonucunda, 29 Ekim 1923
tarihinde ilan edilen cumhuriyet ile ulusal bagimsizligina erismistir.
Bu donem, biiyiik 6nder Atatiirk’iin ilke ve devrimlerinin birer birer
hayata gecirildigi bir siiregtir. O, bu siire¢ i¢inde kisisel bir erdem
olarak gordiigii bagimsizlik savasini ulusal diizeye tastyan, ulusu i¢in
¢agdas uygarlik diizeyinin {izerine ¢ikmay1 hedefleyen, 6nderlik ve
devrimcilik nitelikleriyle bizlere 151k olan en biiyiik 6nder olmustur.

Ulusal bagimsizligin sadece silahla degil, 6zellikle egitimle
gergeklestirilebilecegine inanan biiyiik dnder, olusturdugu ilke ve
gerceklestirdigi devrimlerde egitimi her zaman oncelikli gérmiistiir.
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Tiirkiye Cumbhuriyeti, Atatiirkin olusturdugu diisiince siste-
minin, onun ilke ve devrimlerinin Tiirk ulusuna armaganidir. Bu
armaganin yasatilmasi gelecegin kusaklarina aktarilacak biling ve
degerler sisteminin giicii ve tutarlilig1 ile méimkiindiir. Bu aktarimi
saglayacak kurum ise egitimdir. Egitim, Atatiirk ilke ve devrimlerini
koruyan ve gelistiren amaglarla donatildig: siirece ulusal kurtulus
savaginin kazanilmasiyla kurulan cumhuriyetimiz sonsuza kadar
yasayacaktir.

Atatiirk’iin Egitim Felsefesi

Atatiirk¢li Diisiince Sisteminin alt1 ilkesi egitim yeniliklerini
yonlendirmis ve gerceklestirmistir.

1. Cumhuriyetg¢ilik: Cumhuriyetgilik, devletin yonetim bigimini
tanimlamak ve korumak icin temel bir ilke olarak benimsenmistir.
Cumbhuriyetciligin basta gelen niteligi ulusal bagimsizliktir. Diger
onemli niteligi ise diisince 6zglirligiidiir. Atatiirk, cumhuriyet
ile egitim arasinda vazgegilmez baglar kurmustur. Cumhuriyetin
korunmasi ve savunulmasini gengligin birinci goérevi saymasi,
ogretmenlerden cumhuriyeti koruyabilecek fikri, vicdani ve bilgisi
hiir kusaklar yetistirmelerini beklemesi bu vazgecilmez baglari ifade
etmektedir.

Atatiirk Tiirkiye Cumhuriyetinin yagatilmasinda ve geleceginin
glivence altina alinmasinda 6gretmenlerin en giivenilecek deger
oldugunu vurgulamistir. Cumhuriyetciligin yeni bir yasama bi¢imi
olarak halka 6gretilmesi, benimsetilmesi ve demokrasi bilincinin
yerlestirilmesi 6gretmenlere verilen énemli bir gérev olmustur.

2. Milliyetgilik: Milliyetcilik ilkesi, toplumun degisik kesimleri-
nin kiiltiirel ve egitimsel amaglar gercevesinde biitiinlesmesine yol
acmis ve egitim siirecinin ulusal bir nitelik kazanmasini saglamistir.
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Atatiirke gore egitim programi her seyden 6nce ulusal bir nitelik ta-
stmalidir (Bursalioglu, 1981). Egitim programinin amaci ise bireysel
ve toplumsal varligin devami ve gelismesi i¢in zorunlu olan temel
bilinci bireylerde olusturmaktir.

Egitimde deneysel yaklasim, birey ve kiiltiir arasindaki etkile-
sime yer verir. Her toplumdaki kiiltiirel kosullar ve degerler farkli
oldugundan, insanlarin yagantilar1 da farklilik gosterir. Bu farklilik,
egitimin her toplumun kiiltiirel kosullar1 ve degerleri bakimindan
ele alinmasi gerektigini gostermektedir. Bagka bir deyisle Atatiirk,
ulusal egitim anlayisiyla Tiirk egitim sistemine deneysel bir yaklagim
getirmistir.

Toplumlar arasindaki farkliliklar egitimi etkileyebilir, ancak bu,
bilimselligin goz ard: edilmesini gerektirmez. Atatiirk, her bir kiil-
tiiriin kendine 6zgii yonlerine saygi gosterilirken egitimin kiiltiirler
aras1 anlayisin gelismesine yardim etmesi gerektigini savunur.

Osmanli Devletinin geleneksel egitim kurumlari, biitiiniiyle
bilimsel anlayisa ve dis diinyadaki gelismelere kapisini kapatmistir.
Atatiirk, geleneksel egitim kurumlarinin baglandigi egitim amagla-
rinin giiniimiiz kosullari i¢in yetersiz oldugunu ileri stirmistiir. Bu
nedenle medreseler kaldirilmis ve egitim kurumlari modern egitim
modellerine gore yeniden diizenlenmistir (Karagozoglu, 1985).

3. Halkgilik: Halkgilik ilkesi, devletin yonetiminde halkin iradesi-
nin ve katiliminin esas alinmasini ifade eder. Atatiirke gore halkgilik,
esitlik temelinde yurttaslarin yonetim siirecine katilmasini, sosyal
ve ekonomik haklardan adil bi¢imde yararlanmasini gerektirir.
Egitim agisindan halkeilik, firsat esitligini saglayan, toplumun her
kesimine ulagabilen bir sistemin kurulmas: demektir. Egitim, belirli
bir ziimrenin degil, tiim halkin hakkidir.
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Halkgilik ilkesi, egitimin yayginlastirilmasi ve herkes tarafindan
anlagilir olmasi hedefini de beraberinde getirmis; bu hedefe ulagma-
da 6nemli bir adim olarak Latin alfabesine gegilmistir.

Halkin bilingli olarak toplum sorunlarina duyarli olabilmesi i¢in
onun egitilmesi ve 6gretim diizeyinin yiikseltilmesi gerekmektedir.
Bunun geregine inanan Atatiirk, cuamhuriyetin yerlesip koklese-
bilmesi i¢in halk egitimine ¢ok 6nem vermis ve halk egitiminin
yayginlastirilmas: igin her tiirli ¢cabay1 gostermistir. Halkgilik
ilkesi seckin azinlik egitiminden halk egitimine gegisi saglamus;
boylece ulusal egitimimizin temel ilkelerinden biri olan “egitimde
firsat esitligi” saglanmaya calisiimistir. Halk egitimine ve kadin
egitimine bu kavramin 15181nda biiyiik 6nem verilmistir. Giintimiiz
Tiirkiye'sinin egitim sorunlarindan okuma-yazma sorununa yonelik
okuma-yazma seferberliklerini Atatiirk ¢ok 6nceden baslatmuistir.
Halka yeni harfleri ve okuma-yazmayi 6gretmek amaciyla her yerde
Millet Mektepleri agilmis ve Atatiirk Millet Mekteplerinin genel
baskanligini ve bagogretmenligini tistlenmistir. Atatiirk'iin gerek
orgiin gerekse yaygin egitimdeki ¢abalar1 sonucunda 1923’te %9 olan
okur-yazarlik orani, 1938de %21,6’ya yiikselmis ve toplumumuzun
her kesiminde, okullar yetiskinlere de hizmet sunmaya baslamistir
(Karagozoglu, 1985).

4. Laiklik: Atattirk¢ii diisiince sistemine gore, laiklik ilkesi ger-
ceklestirilmeden toplumun herhangi bir kesiminde yenilesme ola-
naksizdir (Bursalioglu, 1986). Bu nedenle Tiirkiye Cumhuriyetinin
kurulmasi ile egitimin laiklestirilmesi paralel gelismeler olmustur.
Bu ilke dinin sadece devletten degil, bilim ve sanattan da ayr1 tutul-

masini zorunluluk saymistir.

Atatiirk donemi egitiminin basarili olmasinin en 6nemli neden-
lerinden birisi de egitimin laik olmasidir. Atatiirk yeni bir kusaga
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ortak degerler ve siyasal biling kazandirmanin yolunu, egitim ku-
rumlarinin birlestirilmesinde bulmustur. Yeni Tiirkiyenin toplumsal
biitiinlesmesi ancak egitimsel biitiinlesme ile miimkiin goriilmiistiir.

Egitim kurumlarinin tiirleri arttik¢a tiriinleri de farklilasir.
Tiirkiye Cumhuriyetinin giiclenmesi, vatandaslarda ortak deger ve
davranislarin gelistirilmesine baglhdir (Bursalioglu, 1985). Devletin
ve ulusun biitiinliglinii gergeklestirecek olan egitim sisteminin bii-
tinliigiidir. Sistem yaklagiminin temel ilkesi amag birligidir. 1924’te
¢ikarilan 430 say1li Tevhid-i Tedrisat (Ogretimin Birlestirilmesi) Ka-
nunu ile Tiirkiyedeki tiim egitim kurumlar1 Milli Egitim Bakanligina
baglanmustir. Atatiirk bu konuda “iki par¢a halinde yasayan uluslar
zayiftir, hastadir” demektedir (Genel Kurmay Bagkanligi, 1983).
Atatiirkgii egitim, ulusal birlik ve beraberligi saglayacak egitimdir.

Laik egitim anlayis1, egitimde cinsiyet ayrimini ortadan kaldi-
racak ortami hazirlamis ve karma egitimin temelini olusturmustur.
Bu anlayis milli egitimin temel ilkelerinden “karma egitim” ilkesinin
yerlesmesine neden olmustur.

Atatiirk 30 Agustos 1925’te Kastamonuda yaptig1 konusmasinda
“karma egitim” ilkesini soyle agiklamistir: “Bir toplum bir erkek ve
kadin denilen iki cins insandan olusur. Bir toplumun bir kesimini
gormezden gelip, diger kesimini ilerletmek miimkiin degildir. Bir
toplumun yarisi topraklara, zincirlere bagli kalip da diger kesiminin
goklere yiikseltilmesi olanakli midir? flerleme adimlari her iki cins
tarafindan beraber ve arkadasca atilmasi gerekir” (Tan, 1981).

Giintimiizde karma egitimin yeniden tartiyma konusu olmasi,
Atatiirk’iin ¢agdas egitim anlayisinin temel ilkelerinden biriyle tekrar
ylzlesmemizi gerekli kilmaktadir.
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5. Devletg¢ilik: Atatiirk, toplumsal gelismenin ekonomik kal-
kinmayla miimkiin olacagina inanarak devletgilik ilkesine 6nem
vermistir. Devletcilik ilkesi egitimi iki yonde etkilemistir. Birincisi,
egitim hizmetinin bir kamu hizmeti olarak devlet eliyle ve planl
bir sekilde yayginlastirilmas, finanse edilmesi ve denetlenmesidir.
Devlet isletmeleri egitim merkezleri olarak da etkin olmustur. Bu
isletmelerde yetisenler daha sonra biiyiik 6zel girisimlerin kurucu-
lugunu yapmustir. Ikincisi, baz1 yiiksekdgretim kurumlari program-
larini bu isletmelerin insan giicii gereksinmelerine doniik olarak
yenilemistir (Bursalioglu, 1982).

6. Devrimcilik: Devrimcilik, Atatiirkiin siirekli yenilesme ve
¢agin gerekliliklerine uyum saglama anlayisini temsil eder. Egitim
alaninda devrimcilik, miifredatin ve 6gretim yontemlerinin giincel
bilimsel gelismelere gore diizenlenmesini gerektirir. Atatiirk, egiti-
min duragan degil, siirekli gelisen bir siire¢ oldugunu ifade etmistir.
Builke, egitim sisteminin yeniliklere acik ve esnek olmasini zorunlu

kalar.

Devrimcilik biitiin ilkelerin yayilmasi ve olugsmasinda egitim
stirecinin glicinden, egitim kurumlarinin etki alanindan ve egitim-
cilerin inangl ¢abalarindan yararlanilmasini saglamstir.

Atatiirk’iin Egitimle lgili Goriisleri

Atatiirkiin egitim anlayisinin 6ziinde, bireyin hem kendisini hem
deicinde yasadig1 toplumu gelistirme sorumlulugu vardir. Ona gore
egitim, bireyleri bilgiyle donatmakla kalmaz; ayni1 zamanda elesti-

rel diisiinme becerisi, ahlaki degerler ve toplumsal sorumluluk
bilinci kazandirmalidir.

Atatiirk, egitimi yalnizca bir devlet politikasi olarak degil, mil-
letin geleceginin garantisi olarak goérmiistiir. Onun egitimle ilgili



Necati Yilmaz / Ogrenme ve Ogretmenin Yolculugu 23

6ngoriisi, bugiin dahi egitim politikalarinin sekillenmesinde ilham
kaynag1 olmaya devam etmektedir.

Atattirkiin egitimle ilgili goriisleri incelendiginde 6grenci, 6g-
retmen, yonetici ve politikacilar i¢in bir rehber niteligi tasimaktadir
(Alkan, 1991):

1. Egitimde Amag ve Ilke: Ulusal, bilimsel ve 6zgiir diisiince ile
insana saygi gibi ilkeleri ele alan bu egitim anlayisinda benimsenen
temel amaglar; bireylerde kendisine giiven duygusu gelistirmek,
ozgiir diiginme, diistindiigiinii eyleme doniistiirebilme yetenegi
olusturmak, insan sevgisi ve ulusal varlig1 yiiceltme duygularim
gelistirmektir.

2. Egitim Programi: Atatiirkiin egitim programu ile ilgili di-
stincelerini {i¢ noktada toplamak miimkiindiir. Birincisi, bireysel
ve toplumsal varligin devami ve gelismesi i¢in zorunlu olan temel
bilinci bireylerde olusturmaktir. Ikincisi, bireylerde ekonomik yasam
icin gerekli bilgi ve becerileri kazandirmakla ilgilidir. Ugiinciisii
ise, egitim etkinliklerinin gevresel, ulusal ve evrensel gereksinim ve
kosullara uygun olmasidir.

3. Egitimde Yontem: Atatiirkcii egitim felsefesinde 6ngoriilen
egitim yonteminin baslica 6zellikleri; pratiklik, yasamda basar1
saglayicilik, cevresel kosullara uygunluk ve islevsellik ilkesine dayal:
olmaktir. Bu 6zellikler, egitimlerde uygulanan senaryoya dayals, uy-
gulamal1 ve diger aktif 6grenme yontem ve teknikleri ile Atatiirk’iin
ongoriilerinin Ortiistiglini gostermektedir.

4. Ogrenci: Ogrenci, kisiligine saygi duyulmasi ve gelecegin
yetiskini gibi diistintilmesi gereken bir degerdir. O, yurt sevgisinin,
ozgiir diistincenin en degerli semboliidiir. Varligindan giivence ve
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kivang duyulmasi gereken, cumhuriyeti devam ettirecek ve yiicel-
tecek kisidir.

5. Ogretmen: Ogretmen, ulusunu ve insani seven, toplumda
saygin bir kisilige sahip, laik, demokrat, uygar ve cok yonlii diisiinen,
karakterinin temelinde bagimsizlik ve 6zgiirlitk bulunan, kendisini
ve ¢agini asabilen, yaratici ve yapicy, bilimselligi, insana saygry1 rehber
edinmis ideal bir egitim neferidir.

Atatiirk doneminin 6gretmenleri, Atatiirk¢ii Diistince Sisteminin
onciileri olarak hizmet vermistir. Atatiirk, 6gretmenleri kendisine
en yakin yardimc olarak gormiis ve her firsatta 6gretmenlerin ve
ogretmenlik mesleginin yticeligini belirtmistir.

6. Okul: Atatiirk¢ii egitim anlayisinda okul devletin gozetim
ve denetimi altinda, 6gretmen ve egitim yoneticileri ile ongoriilen
program etkinliklerinin yer aldigi, Tirk ulusunun yticeltilmesine
kaynaklik eden ekonomi, sanat, edebiyat gibi alanlarin gelistirildigi,
bilimsel ve teknik temellere dayali bir egitim-6gretim kurumudur.

Atatiirk, egitimin sadece okullarla sinirli olmadigins; halkin her
kesimine ulagmasi gerektigini savunmustur. Bu amagla Halkevleri
ve Halkodalar1 gibi kurumlar kurulmus, halkin kiiltiirel ve sosyal
yonden gelismesine katkida bulunulmustur.

7.Kadin Egitimi: Atatiirk, kadin egitiminin, toplumun ilerlemesi
i¢in vazgecilmez oldugunu vurgulamstir. “Diinyada her sey kadinin
eseridir” diyen Atatiirk, kadinlarin egitimine erkeklerle esit diizeyde
Onem verilmesini savunmustur.

Bu yaklasim hem toplumsal cinsiyet esitligini hem de kalkin-
manin siirdiirilebilirligini saglamaya yonelik stratejik bir adimdir.
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Kadinlarin egitimli bireyler olarak toplum yasamina katilmas1 hem
aile yapisini giiglendirmis hem de ekonomik iiretkenligi artirmistir.

Sonug

Atatiirk'iin egitime yonelik goriisleri giniimiizde gegerliligini
korumakla birlikte, Tiirk egitim sistemi, Atatiirk'iin hedefledigi laik,
bilimsel ve esitlik¢i anlayistan biiyiik él¢iide sapmusti. OECD’nin
(2023) PISA sonuglarina gore Tiirkiye, okuma, matematik ve fen
alanlarinda OECD ortalamasinin altinda kalirken, 6grenciler arasi
basar1 farki bitylimiis ve egitimde firsat esitsizligi artmistir. Egitim
Reformu Girisimi (ERG)’nin raporuna gore 6grencilerin %381 po-
tansiyellerini gerceklestirecek bir 6grenme ortamina sahip degildir
(ERG, 2024). Miifredatin ideolojik yonelimlerle sekillendirilmesi,
laiklik ilkesinden uzaklagma tartigmalarini beraberinde getirmekte-
dir. Bu da Atatiirk’iin anlayisiyla temellenen ¢agdas yurttas yetistirme
hedefiyle acik bir ¢eliski yaratmaktadir. Bu nedenle, Tiirk egitim
sisteminde Atatiirkiin egitim felsefesi ve ilkeleri dogrultusunda
reformlarin yapilmasi zorunlu hale gelmistir.

Oneriler

Atatiirke gore modernlesmenin en etkili araci egitimdir. Bu denli
biiyiik islev ve role sahip egitim, 6nemli bir yatirim alan: olmustur.
Bu egitim yatiriminin getirisini yiikseltmek, verimliligini artirmak
i¢in yararli olacag1 degerlendirilen 6neriler sunlardir:

« Egitim sisteminde yapilacak degisiklik ve yenilesme ¢alis-
malar1 bilimsel arastirmalara dayandirilmalidir.

« Egitim sisteminde yapilacak yenilesme ve gelistirme etkin-
liklerine 6grenci, 6gretmen, iiniversiteler gibi genis tabanl
katilim saglanmalidir.
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o Okullarda orgiit ve siire¢ danismanlig yapacak nicelik ve
nitelikte egitim uzmanlar1 gorevlendirilmelidir.

« Egitimde program gelistirme siireci kapsaminda egitimin
islevsel olmayan bazi amaglar1 giincellestirilerek yeniden
tanimlanmalidur.

Niteligi yiikseltecek 6nlemlerin pek ¢ogu egitime yapilan har-
camalarin artirilmasini gerektirmektedir. Devlet biitgesinden
egitime ayrilan para ve kaynaklar artirllmalidur.

« Egitim oncelikle nitelik olarak planlanmalidir. Personelin
secilmesi, yetistirilmesi ve atanmast siiregleri i¢cin uygulana-
bilir bir nitel planlama (kariyer planlamasi) zorunlu olmalidir
(Kabadayi, 1992).

o« Ogretmenlik gibi okul yoneticiligi de bir meslek olarak kabul
edilmeli ve atama politikalar1 buna goére diizenlenmelidir.

o  Ulkemizin ihtiyacina uygun sekilde mesleki ve teknik egitime
oncelik verilmelidir.

»  Geleneksel 6gretim yontemleri yerine ¢agdas 6gretim yon-
tem ve teknikleri uygulanmali, 6gretmenlerin bu konudaki
nitelikleri gelistirilmelidir.





