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5.2 Sivil Toplum Orgiitleri ve Sosyal Cevre
5.BOLUM - AKSIYON PLANI
SONUC VE OZET
KAYNAKCA

YAZAR HAKKINDA

Kubilay Baglar, organizasyonel gelisim, insan kaynaklari ve
is glivenligi alanlarinda ¢alisan; siiregleri yalnizca yoneten de-
gil, sahada bizzat deneyimleyen bir profesyoneldir.

Kariyerine erken yaslarda baslayan Baglar, farkl sektorler-
de edindigi saha deneyimleri sayesinde is hayatinin goériinen
yiizii ile gercek yiizii arasindaki farki erken fark etti. Ona gore
mesele hi¢cbir zaman yalnizca bir pozisyonu doldurmak degil;
insan1 anlamak ve onu dogru yerde konumlandirabilmektir.

Bugiin, 1.200’tin iizerinde ¢aligana sahip bir organizasyon-
da Organizasyonel Gelisim ve Is Giivenligi Miidiirii olarak; ise
alim, egitim, performans yonetimi, sistem kurma, mentorluk
ve organizasyonel gelisim siireglerini aktif olarak yonetmek-
tedir.

Meslek hayati boyunca 30.000den fazla 6z ge¢mis in-
celemis, 2.500’tin tizerinde ise alim miilakatina katilmig ve
1.000den fazla adayin farkli sirketlerde ise yerlesme stiregle-
rinde aktif rol almigtir.

Akademik olarak farkl: disiplinlerde egitim almus, ii¢ ayr1
alanda mezuniyetini tamamlamis ve son olarak Is Saglig1 ve
Giivenligi alaninda yiiksek lisans yapmustir. Bununla birlikte
kogluk alanindaki profesyonel egitimlerini tamamlamis, sii-
pervizyon esliginde uygulamali kogluk ¢aligmalarini aktif ola-
rak stirdiirmektedir.



Baglara gore insanlar ¢ogu zaman yalnizca bir is degil,
kendilerine ait olan yeri arar.

Bu kitap; yillar i¢inde biriken saha deneyimlerinin, goz-
lemlerin ve igsel sorgulamalarin dogal bir sonucudur.

Ciinkii ona gore mesele sadece bir ise girmek degildir.

Mesele, insanin kendine ait olan yerde var olabilmesidir.

ONSOZ

Dogru isi bulmak bir sonugtur; asil mesele, kisinin kendi-
ne ait olan yeri fark edebilmesidir.

Bu kitab1 yazarken aklimda tek bir profil yoktu.

Kariyerinin basindaki bir 6grenci, ilk isini arayan yeni me-
zun biri, mevcut isinden memnun olmayan bir ¢alisan ya da
uzun zamandir ayni yerde oldugunu hisseden bir profesyonel...

Ciinki yillar i¢inde sunu gordiim:

Insanlar ¢ogu zaman is bulamadiklari i¢in degil, kendileri-
ne ait olmayan isleri segtikleri i¢in zorlanryor.

Ve ¢ogu zaman bunun farkinda bile olmuyorlar.

Belki siz de zaman zaman kendinize su sorular: soruyor-
sunuzdur:

“Nasil is bulacagim?”
“Ben gercekten dogru yerde miyim?”
“Yaptigim is beni gercekten temsil ediyor mu?”

Eger bu sorulardan herhangi biri size tanidik geldiyse,
dogru yerdesiniz.

Bu kitap size yalnizca 6z ge¢mis hazirlamayi, miilakatlarda
basarili olmayi ya da is arama yontemlerini anlatmayacak.

Bunlarin arkasindaki diisiince bigimini de gosterecek.
Ciinkii iyi bir 6z ge¢mis hazirlayabilirsiniz.

Miilakatlarda basarili olabilirsiniz.
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Dogru insanlarla tanisabilirsiniz.

Ama bunlarin higbiri, yanlis bir yerde dogru olmanizi sag-
lamaz.

Bu nedenle burada yalnizca bilgi paylasmak degil, farkli
bir bakis agis1 kazandirmak istedim.

Bu kitab1 okurken sizden tek bir sey rica ediyorum:

Kendinize kars: diiriist olun.

Ciinkii bazen hayatimizi degistiren sey yeni bir sey 6gren-
mek degil, uzun zamandir gérmezden geldigimiz bir gercegi
fark etmektir.

Umarim bu kitap, o ger¢egi gormenize yardimei olur.

TESEKKUR

Bu kitabin ortaya ¢ikmasinda, dogrudan ya da dolayli ola-
rak emegi gecen bir¢ok insan var. Hepsine ayr1 ayr1 tesekkiir
etmek miimkiin olmasa da, burada o6zellikle birka¢ kisiyi an-
mak istiyorum.

Oncelikle, bu yolculuk boyunca yanimda olan egime... Yo-
gun is tempomun yaninda, bu kitab1 yazabilmek i¢in kendisin-
den ¢aldigim zamanlara gosterdigi anlayis, sabir ve destegi icin
ona goniilden tesekkiir ederim.

Hayatimin farkli donemlerinde yolumu agan, yalnizca bil-
gi aktarmakla kalmayip diisiinmeyi 6greten ve cesaret veren
tiim 0gretmenlerime de tesekkiir bor¢luyum. Bugiin sahip ol-
dugum bakis agisinda onlarin emegi ve katkisi ¢ok biiyiik.

Bu vesileyle, degerli edebiyat 6gretmenim Sayin Nagehan
Orhan’a da kitabin olusum siirecindeki katkilari, destegi ve yol
gostericiligi icin ayrica tesekkiir etmek isterim.

Son olarak, bu kitabin bir fikir olmaktan ¢ikip okurla bulu-
sacak bir esere donlismesinde emegi gecen, destek olan ve bu
yolculuga katki sunan herkese tesekkiir ederim.

Iyi ki varsiniz.



GIRIS

Bu kitab1 yazmaya basladigimda 30'lu yaglarimin basin-
daydim.

Bir kitap yazabilecek bilgiye ve deneyime sahip oldugu-
ma kendimi ikna etmem sandigimdan ¢ok daha uzun siirdi.
Ciinkii uzun siire kendime ayni seyi soyledim: “Heniiz hazir
degilim.”

Oysa zamanla sunu fark ettim:

“Hazir degilim” diisiincesi, cogu zaman bir gercek degil;
iyi paketlenmis bir erteleme bi¢imidir.

Beni durduran sey bilgi eksikligi degildi.

Hata yapma korkusu,

Basarisiz olma ihtimali,

Yanlis anlagilma ve elestirilme endisesiydi.

Ve belki de en 6nemlisi, baslamadan 6nce kusursuz olmaya
¢alismamd.

Oysa 6nemli olan kusursuz olmak degil, yolda olmaktir.

[s hayatinda &zellikle umutsuz, kafasi karigmis ve yoniinii
kaybetmis genclerle her karsilastigimda kendi kariyer yolculu-
gumun basindaki halimi hatirladim.

Ve aklimdan hep ayni diisiince gegti:
“Keske biri bana bunlar1 daha dnce anlatsayd1.”

Iste bu kitap, tam olarak bu duyguyla yazildu.



