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ONSOZ

Bu ¢aligmamda, modern ¢agin en karmagik savag yontemlerin-
den biri olarak 6ne ¢ikan hibrit savag konseptini derinlemesine ele
almaya ¢aligum. Konseptin tiim katmanlarini, uygulama stratejilerini
ve somut orneklerini titizlikle inceledim. Bu baglamda, hibrit savagin
4deta bir sanat eseri gibi toplumsal olaylar tizerine kurgulandigina
ve bu olaylarin nasil ustaca sahnelenerek hedefe ulagtirildigina dair
¢oziimlemeler sunuyorum.

Hibrit savagin goriinmez ordulari olan istihbarat tegkilatlarinin
rolii, bu konseptin merkezinde yer aliyor. Toplumsal olaylarin tetik-
lenmesinden diger hibrit savag enstriimanlarinin etkin kullanimina
kadar her agamada istihbarat faaliyetleri kritik bir neme sahip. Bu
nedenle ¢aligmamda istihbaratin bu karanlik oyundaki yerini ayri
bir baglik altinda mercek altina almaktan kaginmadim. Elbette bu
tirden sinsi saldirilara kargi nasil bir savunma gelistirebilecegimizi
de en az saldir1 yontemleri kadar 6nemli bir konu olarak ele aldim.

Bu eseri, bugiine kadarki akademik ¢aligmalarimdan yararlana-
rak hazirladim. Daha 6nce kaleme aldigim Hibrit Savag Konseptinde
Istihbarat ve Istihbarata Karsi Koyma baglikli yiiksek lisans tezim,
bu ¢aligmanin temelini olugturdu. Ayrica, “Hedefine Ulagabilen
Toplumsal Olaylarin Nitelikleri ve Istihbarat Tegkilatlarinin Olast
Rolleri” adlt makalemdeki bulgularim da bu esere 1g1k tuttu.

Bu ¢aligmamin viicut bulmasinda bana destek olan, yoldagim,

dostum M. Fatih MUTLU’ya goniil dolusu tegekkiirlerimi sunu-
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yorum. Yiiksek lisans yolculugum boyunca, en bagindan sonuna
kadar her adimimda yanimda olan, bana gii¢ veren, desteklerini
hig esirgemeyen agabeyim, degerli hocam Dt. Berk OGUZ’a min-
nettarim. Katkilari, kiymetli 6nerileri, derin ilgi ve bilgisiyle bu
calismanin gekillenmesinde buyiik emegi gegen degerli hocam Dr.
Ogr. Uyesi Mehmet Turan CAGLAR? sitkranlarimi sunmayt bir
borg bilirim. Bu ¢aligmanin fikir babasi, utkumu siirekli genisleten,
ilmine ve karakterine hayran kaldigim, hayatim boyunca takipgisi
olacagim degerli hocam Ogr. Gor. Erdal GOKCEN'e en derin saygt
ve stikranlarimi sunarim.

Son olarak eserimi okuyucuyla bulugturan Harp Sanat Yayine-
vinin yénetici ve ¢alisanlarina tesekkiir ederim.

Omer Faruk (;ELiK
Manisa, 17.09.2025

I. GIRIS

[lk ¢aglardan itibaren insanligin var olma miicadelesinin en
net tezahiirli savag kavrami tizerinden olmugtur. Her ne kadar bu
miicadelenin insan genlerine kazili olan bir durum mu yoksa tercih
mi oldugu tartigilsa da miicadele yontemleri degistikge, insanligin
da bu kavram etrafinda gelismesine ve doniismesine vesile oldugu
kesindir. Bununla birlikte eski ¢aglarda ilk tercih olarak degerlen-
dirilen savag, modern diinya ile birlikte son tercih olma yolunda
hizla ilerlemektedir. Bu doniigtimiin elbette bir¢ok sebebi bulun-
maktadir. Modern devletlerin hemen hemen her konuda kargilikls
olarak ¢evrelerine bagimli hile gelmeleri, dig politikada sert giiciin
kullaniminin kaginilmaz olarak kendilerini de olumsuz etkiledigi
bir dénemi meydana getirmistir. Bu durum “kargilikli bagimlilik”
teorisi olarak isimlendirilmistir. Her iilkenin ekonomik olarak bir
bagka tilkenin kaynaklarina ihtiya¢ duydugu bir diizende sert gii¢
kullanimy, o tilkeye faydadan ¢ok zarar getirmektedir.! Bubaglamda
uluslararasi camiada gsiddet kullanimini ve savagmay sinirlayan ant-
lagmalara tilkelerin kendi istekleriyle dahil oldugunu da gormekeeyiz.
Yine teknolojik ilerlemeye muvazi bir gekilde gelistirilen silahlarin
tahrip giictiniin yiiksekligi, catigmalarin olasi ekonomik ve insani
kayiplarini kat kat arttirmug, bu da savagan devletlerin bagta kendi

halklar: tarafindan savagi istememelerine yol agar héle gelmistir.

1 Kenneth N. Waltz, Uluslararas: Politika Teorisi, Cev. Osman Binatly,

Phoenix Yayinevi, 2015, s. 176.
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Ancak bu noktada goriniirde barigin hakim oldugu, ilan edilen
bir savagin bulunmadig: ancak silahlarin bir slogan ya da tweete
dontgtugi, tlkelerin kendi iglerinden ¢okertildigi baska bir savag
yontemi kullanilmaya baglanmigtir.

“Hibrit Savag Konsepti” olarak isimlendirilen bu “modern” savag
yontemi, Soguk Savas yillart sonrast giindeme gelmistir. Ozellikle
teror ¢agina gegildigi ifade edilen 11 Eyliil saldirilari sonrasi, kavra-
min genel kabul gordiigii séylenebilir. Igerdigi unsurlar bakimindan
tarihin ilk dénemlerinden itibaren 6rneklerini gordigiimiiz bu
yaklagimi yeni kilan ey, siiphesiz yontemlerinin modern diinya
bilesenleriyle birlestirilmis ve titm unsurlarin ayni anda ve tek bir
merkezden kontrol edilmesiyle bir doktrin héline getirilmis olma-
sindan kaynaklanmaktadir. Hibrit savag konseptinde diplomatik
ve siyasi savag, ckonomik savas, siber savag, enformasyon (bilgi)
savagl, psikolojik savag ve algi yonetimi, halk desteginin olugturul-
mast, vekalet savagi (silahli gruplar, ozel askeri sirketler vb.), 6zel
kuvvetler ve konvansiyonel birlikler gibi unsurlarin tek elden ve
ayni amagla kullanildigini séyleyebiliriz. Boylece hedef iilkeye savag
ilan edilmemekle birlikte, silahli kuvvetler kullanilacaksa bunu en
son tercih olarak ve kalic1 kazanim elde etmek i¢in kullanilmasini
ongormektedir.

Caligmaya ana konusunu veren durum ise hibrit savas konsepti
unsurlarinin incelenmesi, sahada nasil uygulandigi ve bu konseptile
miicadele edebilmek i¢in nelerin yapilabilecegidir. Ayrica konseptin
anlagilmasinin kolaylagmasi adina 6rnek savaslar ve olaylar da ¢alis-
manin tizerinde durdugu bir diger alandir.

Binaenaleyh hibrit savag yontemine dair ¢caligmalarin “savag nesil-
leri” yaklagimi izerinden yiikseldigini séylemek miimkiindiir. 1989
yilinda Lind, Nightengale vd. askeri teorisyenlerin gelistirdikleri

OMER FARUK CELIK

savag nesilleri yaklagiminda “dérdiincii nesil” olarak goriilen giinii-
miiz savag diinyasi, konvansiyonel ordularin ikinci planda oldugu ve
silahl1 6rgiitlerin 6n plana ¢iktig1 bir donem olarak tanimlamigtir. Bu
tanimlamanin genel kabuliiniin ardindan literatiire benzer olaylart
ifade etmek icin “asimetrik savag’, “birlesik savag’, “sinirsiz savay’,
“vekalet savagi” ve “hibrit savag” gibi kavramlar girmis ve dordiincii
nesil savag donemi bu kavramlarla agiklanmaya ¢aligilmigtir. Bu
baglamda 1999 yilinda Cinli subaylar Liang ve Xiangsui tarafindan
“sinirsiz savag® kavrami tizerinden ¢aligmalar yapilmigtir. Huber
tarafindan 2002 yilinda, Horn tarafindan ise 2016 yilinda “birlesik
savag’ kavramini temel alan ¢aligmalar yapilmigtir. 2004 yilinda
“dugsiik yogunluklu savas” kavrami Kinross tarafindan gelistirilirken,
2008'de CAClI International giivenlik ve istihbarat sirketi “asimetrik
savag” kavramini ortaya atmigtir. 2013 yilinda Boot ve Doran “politik
savag” kavramiyla bir caligma yuriitiirken, “geleneksel olmayan savag”
tanimi tzerinden de Maxwell'in 2014 yilinda bir ¢alisma yapug:
gorilmektedir. 2015 yilinda da Perry tarafindan “lineer olmayan
savag” kavrami olugturulmugtur. Genel olarak ortaya atilan tiim bu
terimlerin 6rnek olaylar tizerinden temel bir kavram gelistirmeye
ve bu kavramin dayanaklarini ortaya koymak tizerine yapildigin
beliremek gerekir. Ancak tiim bu stireclerde “hibrit savag” kavrami
daaraliklarla farkli teorisyenler tarafindan irdelenmigtir. Caligmanin
temelini olugturan “hibrit savas” konseptini agiklamaya yonelik 2002
yilinda Nemeth’in; 2004 yilinda Hammes'in; 2006, 2009 ve 2014
yillarinda Hoffman’in; yine 2006 ve 2009 yillarinda Kilcullen’in;
2008 yilinda McCuen’in ve 2013 ile 2016 yillarinda Gerasimov’un
caligmalar1 bulunmakeadir.

Turkiye'de ise “hibrit savag” kavrami temelinde yapilmig caligma-

lar i¢in Yiiksekogretim Kurulunun ilgili dokiimanlarina bakildiginda

-15
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2015 ve sonraki yillarda yapilmis olan otuza yakin tez ve yirmiye
yakin makale caligmasi oldugu goriilmektedir. Yine “hibrit savag”
temelinde hazirlanmig birkag kitabin da bulundugu goralmisgtir.
Caligmalarin muhteviyatunin ise birka¢ baglik altinda toplandig:
soylenebilir. Savagin degisen karakeeri tizerine gelinen son noktanin
ortaya konmasi, Orta Dogu baglaminda hibrit savas faaliyetlerinin
incelenmesi ve Rus Genelkurmay Bagkani Gerasimov’un olugtur-
dugu doktrinin esaslarina bagli olarak ger¢eklesen Rus hibrit savag
faaliyetlerinin incelemesi; cogunlukla kargimiza ¢ikan ¢aligma
bagliklaridir. Bununla birlikte 2020 yilinda yapilan “Hibrit Savagin
Bir Boyutu Olarak Siber Saldirilar” isimli Ersin Cahmutoglu'nun
yiiksek lisans tezi ve 2019 yilinda yapilan “Yeni Savaglarda Istihbarat
Teskilatlarinin Rolii: Hibrit Savag Ornegi” isimli Cetin Yoldag'a ait
yiiksek lisans tezi, irdeledikleri konular agisindan diger ¢alismalardan
ayrilmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi kaynaklarla yapilan literatiir taramasinda,
bu ¢aligmada deginilen hibrit savag konsepti ile istihbarat tegkilat-
lar1 arasindaki iligkilere odakli ¢aligma sayisinin oldukga az oldugu
gortlmiugtiir. Tirkiye'de de 2019 yilinda Cetin Yoldas tarafindan
yapilan yiiksek lisans tez ¢aligmas diginda bir ¢aligma bulunmamak-
tadir. Ad1 gegen caligma incelendiginde de hibrit savag konseptinin
uygulandigt ifade edilen Israil-Liibnan ve Rusya-Ukrayna savasla-
rinda istihbarat tegkilatlar: agisindan yapilan degerlendirmelerin
paylagildig: goriilmigtiir.

Hibrit savag konseptinin temel unsurlarinin tespiti, toplumsal
olaylarin nasil ¢ikarildigi ve bagariya gotiiren etmenler, hibrit savag
konsepti ile istihbarat tegkilatlar1 arasindaki baglantlar ve hibrit
savag konseptiyle miicadele yontemleri gibi konular1 inceleyen bu

caligmanin mevcut tiim ¢aligmalardan ayrilmakta oldugu rahatlikla

OMER FARUK CELIK

ifade edilebilir. Bu baglamda Turkge literatiire de biiyiik katk: sag-
lamasi beklenmektedir.
Caligmanin temel problemlerini ti¢ ana soruda toplayabilmek
miimkiindiir. Bu dort temel soru agagida belirtilmistir:
1. Hibrit savas konsepti nedir?
2. Hibrit savas konseptinde toplumsal olaylarin 6nemi nedir?
3. Hibrit savag konseptinde istihbarat tegkilatlarinin 6nemi
nedir?
4. Hibrit savas konseptinde yer alan faaliyetlere kargi devletler
hangi kargi koyma faaliyetlerini yapabilir?
Bu temel sorularin haricinde agagida belirtilen alt baglik olarak
degerlendirilebilecek sorularinin da cevaplari aranmaya ¢aligilmugtur:
1. Savag kavramina yonelik yaklagimlar nelerdir?
2. Hibrit savag konseptini, diger konseptlerden ayiran farklar
nelerdir?
3. Hibrit savag unsurlari nelerdir?
4. Toplumsal olaylar nasil bagarili olur?
5. Toplumsal olaylarda istihbarat tegkilatlari nasil rol alir?
Bu sorulara cevap aranirken nitel aragtirma yontemleri, ¢aligma-
nin temel yontemi olarak belirlenmigtir. Nitel aragtirma yontemleri
olan gozlem, goriigme, 6rnek olay analizi ve dokiiman analizleri
caligma icin gerekli verilerin saglanmasinda kullanilabilecek en ideal
yontemlerdir. Bu baglamda literatiir taramasi yapilmig olup; ilgili
kitap, dergi, makale, tez gibi akademik ¢aligmalar, devlet raporlari,
gazete haberleri gibi bircok kaynaktan elde edilen bilgiler ile 6rnek
olay analizleri derleme olarak bir araya getirilmis ve bu ¢aligma
olusturulmugtur.
Caligma sirasinda hibrit savag konseptinin bir¢ok farkli teorisyen
tarafindan farkli gekillerde ve farkli 6rnek olaylar kullanilarak acik-

-17
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landig gorilmistiir. Bununla birlikte konseptin tiim bilesenlerinin
detayli olarak belirtildigi, gorev tanimi ya da gelecek ongoriileri
gibi bagliklara sahip dokiimanlar arandiginda, bu bilgilere sahip
dokiimanin ¢ok az oldugu goriilmektedir. Ancak Rus Genelkurmay
Bagkani Gerasimov’un bir doktrin olarak isimlendirecek dizeyde
materyal ortaya koymas: ve Rusya Federasyonuw’nun bu doktrini
askerd strateji olarak benimseyip uygulamaya koymasi, calismanin
“hibrit savag konsepti” temellerinin bu doktrin ¢er¢evesinde olug-
masini saglamistir. Istihbarat tegkilatlarinin fonksiyonlarr ile iligkisi
ve bu baglamda ortaya konacak istihbarata kars1 koyma faaliyetleri
yine Gerasimov doktrini ¢ercevesinde ele alinarak olugturulmustur.
Caligma giris ve sonug boliimleri hari¢ yedi boliimden olugmak-
tadir. Savag kavrami ve tarihsel seyri baglikl ikinci bolimde, savagla
ilgili teoriler ve yaklagimlar gosterilmeye calisilmistir. Bu baglamda
nesil savaglar1 kavrami ve modern nesil savaglar arasinda gosterilen
hibrit savag konseptinin tarihsel baglamdaki yeri gosterilmistir.
Ugiincii boliimde hibrit savas konsepti islenmis olup, tarihsel ve
teorik temelleri gosterilmeye ¢aligilmigtir. Bat1 ve dogu tarzi hibrit
savas konsepti yaklagimlar1 gosterilerek caligmanin Rus doktrini
tizerinden temellendirildigi belirtilmigtir. General Gerasimov’a ait
doktrin, ¢aligmada hibrit savag konsepti olarak ele alinan konseptin
temel dayanak noktasini tegkil etmistir. Ardindan yeni savas konsep-
tinin temel bilegenleri agiklanmigtir. Hedef tilkenin siyasi elitlerine
yonelik siyasi savag, ekonomisine yonelik yiirtitiilen ekonomik savas,
ulagim, iletisim ve sanayi gibi bircok alanda uygulanabilecek siber
savag, bilginin kontrolii ve dezenformasyonuna yonelik enformasyon
savagl, psikolojik savas ve algi operasyonlari, hedef iilkede planlayici
tilkeyi destekleyecek bir toplulugun olusturulmasina yonelik olarak

halk destegi olugturulmasi asamasy, igerisinde sivil toplum kurulugla-
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rindan terdristlere, gerillalardan parali askerlere kadar uzanan genis
bir yelpazede vekalet savagi, 6zel askeri birlikler ve klasik manada
konvansiyonel ordu birlikleri; modern savagin bilegenlerini olug-
turmaktadir. Bu boliimde bu unsurlar teferruatlariyla iglenmistir.
Daha sonra bu bélimde belirtilen unsurlar: 6rneklendirmek adina
bir “6rnek olay incelemesi” boliimiiyle anlatilan teorik unsurlarin
pratikeeki kargiliklar1 gosterilmeye ¢aligilmistur.

Daordiincti bolimde ise hibrit savas konseptinin sahaya ¢ikaril-
masinda domino etkisini baglatan toplumsal olaylar mercek altina
alinmigtir. Bu bélimde 6ncelikle toplumsal olaylarin varlig: ve
ortaya ¢ikma nedenleri bilim adamlarinin ortaya koymaya ¢alistig
teorilerden hareketle incelenmigtir. Ardindan toplumsal olaylarin
nasil bagariya ulagabilecegi tartigilarak nelere ihtiya¢ duyuldugu
incelenmigtir.

Besinci bélimde ise 6ncelikle istihbarat tegkilatlarinin nasil
calistig hangi gorevleri ifa etmekle yuikiimlii olduklar: gibi sorulara
cevap aranip genel bir ¢erceve ¢izilmistir. Ardindan ajanlarin sahada
nasil faaliyetler yiiriittiikleri adim adim incelenmis ve toplumsal
olaylarda istihbarat tegkilatlarinin hangi gérevlerde bulunabilecekleri
irdelenmigtir.

Alunc bolimde ise onceki bolimlerde tiim teferruatiyla anla-
tilan konsept ile nasil miicadele edilebilecegi tartisilmigtir. Bu bag-
lamda ortaya konan 6neriler “devlet diizeyi” ve “istihbarat tegkilat1
diizeyi” olarak iki baglik altinda ele alinmigtir.

Son olarak Tirkiye'nin hibrit savag konseptine gére durumu
ayr1 bir boliim olarak degerlendirilmigtir. Turkiye’nin konsepte gore
giiclii ve zayif yanlary, firsatlar ve olasi tehditler ortaya konmaya ca-
ligilmig, sonug bolimiiyle de birlikte elde edilen veriler gosterilerek
caligma sonlandirilmigtir.
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